Interessensgemeinschaft Asiatische Kultur e.V.
Connecting Minds - Enabling Greatness

IAK

IAK Individual Partner Governance Guideline — Version 2026

IAK Board Members Serve as Individual Partners

IAK Board Members are appointed under individual cooperation agreements and
contribute to IAK’s governance and related activities within their respective areas of
expertise. They share responsibility for supporting the association’s cultural mission
with integrity, collaboration, and voluntary commitment.

1. Role and Nature

IAK Board Members serve as Individual Partners. This is a voluntary role with no salary
or regular compensation, in accordance with IAK’s non-profit values and cultural
mission.

Appointments are based on professional expertise, mutual trust, practical contribution,
and the development needs of IAK.

2. Core Principles

e Shared Mission - We uphold IAK’s vision of East-West dialogue, cultural
exchange, and holistic well-being.

¢ Volunteerism — We contribute time, expertise, and energy without expectation of
financial gain.

¢ Respect and Inclusion - We respect diverse voices, cultures, and professional
perspectives.

¢ Transparency-We communicate openly, responsibly, and in a timely manner.

e Trust and Cooperation - We maintain mutual trust and act in the wider interests
of IAK.

3. Governance Responsibilities
Individual Partners are expected to:
e Participate, where possible, in annual meetings and relevant strategic
discussions;
e Support IAK events, cultural programmes, educational initiatives, and public
engagement;
e Contribute professional knowledge and practical support within their appointed
areas;
o RespectIAK’s mission, values, internal decisions, and agreed procedures;
e Communicate responsibly with IAK and other partners.

4. Personal Activities and Representation of IAK

Individual Partners remain free to participate in professional, cultural, artistic, or public
activities in their personal capacity. Such activities are arranged and undertaken
independently and do not represent |IAK.

When participating personally, an Individual Partner must not use the IAK name, logo,
title, partnership relationship, or other materials in a way that suggests official
participation, endorsement, or responsibility by IAK.

Page 1 0f9



IAK Interessensgemeinschaft Asiatische Kultur e.V.
Connecting Minds - Enabling Greatness

Any activity undertaken through an IAK relationship, under an IAK title, or on behalf of
IAK requires prior communication and explicit confirmation from IAK. This includes,
where relevant:

e The organiser and nature of the activity;

e The cultural or educational theme;

¢ Programme content, performance repertoire, or course arrangements;

e Public titles, biographies, photographs, and promotional text;

e Use of the IAK name and logo;

e Financial arrangements or further cooperation.
Professional opinions and artistic expertise will be respected. However, where an
activity represents |AK, the final programme and public presentation must be
coordinated with IAK.
Appointment as an Individual Partner or Board Member does not by itself grant authority
to legally represent, commit, or bind IAK.

5. Use of the IAK Name, Titles, Programmes, and Materials

The IAK name, logo, professional titles, cultural programmes, educational concepts,
curricula, course materials, publications, and project models may be used only within
the scope agreed with IAK.

IAK-developed programmes and concepts, including IAK Six Arts Plus and related
educational or cultural projects, require prior written authorization before being
independently offered, licensed, reproduced, or introduced to third parties.

Separate cooperation, licensing, or financial arrangements may be required for local or
international implementation.

6. Confidentiality, Ethics, and Conflicts of Interest
Individual Partners are expected to:
¢ Maintain confidentiality regarding sensitive or internal matters;
¢ Avoid conflicts of interest when acting in connection with IAK;
¢ Inform IAK of any situation that may affect the association’s reputation,
partnerships, or activities;
¢ Refrain from making unauthorized commitments or public statements on behalf
of IAK.

7. Expenses and Financial Arrangements

Reasonable costs directly related to confirmed IAK duties, such as travel or event
coordination, may be reimbursed only by prior agreement.

No salary or regular honorarium is provided. Any separate paid service, teaching
activity, licensing arrangement, or project cooperation must be agreed in advance and
documented separately.

8. Review, Suspension, and Termination

Appointments and cooperation may be reviewed regularly according to participation,
contribution, communication, cooperation, and the development needs of IAK.
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Either party may request revision or termination of an Individual Partnership Agreement
in writing, according to the terms of the relevant agreement.
IAK may suspend an Individual Partner’s authority to represent IAK where there is:

e Unauthorized use of the IAK name, title, or logo;

¢ Unauthorized representation or commitment;

e Serious conflict of interest;

e Conduct that may damage IAK’s reputation or partnerships;

¢ Repeated failure to follow agreed communication or governance procedures.
Upon termination of the partnership or appointment, the former partner must cease
using the relevant IAK title, name, logo, and representative status, and update public
profiles and materials within a reasonable period.
Termination of an appointment does not prevent future participation as an individual,
ordinary member, artist, guest, or independent cooperation partner.

9. Application

This Guideline applies to all current and future IAK Individual Partners and appointed
Board Members once communicated and accepted.

Where this Guideline conflicts with a signed Individual Partnership Agreement, the
signed agreement and the applicable IAK Statutes shall take precedence.

Effective date: 1 September 2026
These Guidelines are issued by IAK and apply to all current and future IAK Board
Members from the effective date.

This document is available in English, German, and Chinese. Other languages are
available upon request.
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IAK Leitlinien fiir Individuelle Partnerschaften im Board — Version 2026

IAK-Boardmitglieder wirken als Individuelle Partner

IAK-Boardmitglieder werden auf Grundlage individueller Kooperationsvereinbarungen
ernannt. Sie wirken im Rahmen ihrer jeweiligen Fachgebiete an der Entwicklung,
Governance und den damit verbundenen Aktivitaten der IAK mit. Sie tragen gemeinsam
dazu bei, die kulturelle Mission des Vereins mit Integritat, Zusammenarbeit und
ehrenamtlichem Engagement zu unterstitzen.

1. Rolle und Wesen

IAK-Boardmitglieder wirken als Individuelle Partner. Es handelt sich um eine
ehrenamtliche Tatigkeit ohne Gehalt oder regelmaBige Vergutung, im Einklang mit den
gemeinnutzigen Werten und der kulturellen Mission der IAK.

Die Ernennung erfolgt auf Grundlage fachlicher Kompetenz, gegenseitigen Vertrauens,
praktischer Mitwirkung und der Entwicklungsbedurfnisse der IAK.

2. Grundprinzipien

e Gemeinsame Mission — Wir vertreten die IAK-Vision des Dialogs zwischen Ost
und West, des kulturellen Austauschs und des ganzheitlichen Wohlbefindens.

o Freiwilliges Engagement — Wir bringen Zeit, Fachwissen und Energie ohne
Erwartung eines finanziellen Vorteils ein.

¢ Respekt und Inklusion — Wir respektieren unterschiedliche Stimmen, Kulturen
und fachliche Perspektiven.

¢ Transparenz - Wir kommunizieren offen, verantwortungsvoll und rechtzeitig.

¢ Vertrauen und Zusammenarbeit — Wir pflegen gegenseitiges Vertrauen und
handeln im Ubergeordneten Interesse der IAK.

3. Verantwortlichkeiten
Von Individuellen Partnern wird erwartet, dass sie:
o Nach Moglichkeit an Jahrestreffen und relevanten strategischen Gesprachen
teilnehmen;
¢ |AK-Veranstaltungen, Kulturprogramme, Bildungsinitiativen und 6ffentliche
Aktivitaten unterstitzen;
e Fachwissen und praktische Unterstltzung in ihrem jeweiligen Aufgabenbereich
einbringen;
o Die Mission, Werte, internen Entscheidungen und vereinbarten Verfahren der IAK
respektieren;
e Verantwortungsbewusst mit der IAK und anderen Partnern kommunizieren.

4. Personliche Aktivitaten und Vertretung der IAK

Individuelle Partner kdnnen in personlicher Eigenschaft frei an beruflichen, kulturellen,
kinstlerischen oder o6ffentlichen Aktivitaten teilnehmen. Solche Aktivitaten werden
unabhangig organisiert und durchgefuhrt und vertreten nicht die IAK.
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Bei personlichen Aktivitaten durfen der Name, das Logo, ein Titel oder die Partnerschaft
mit der IAK nicht so verwendet werden, dass der Eindruck einer offiziellen Beteiligung,
Unterstltzung oder Verantwortung der IAK entsteht.
Jede Aktivitat, die Uber eine IAK-Beziehung, unter einem IAK-Titel oder im Namen der IAK
erfolgt, bedarf der vorherigen Abstimmung und ausdrucklichen Bestatigung durch die
IAK. Dies betrifft, soweit relevant:

o Veranstalter und Art der Aktivitat;

e Kulturelles oder padagogisches Thema;

e Programminhalte, musikalisches Repertoire oder Kursgestaltung;

« Offentliche Titel, Biografien, Fotografien und Werbetexte;

e Verwendung des Namens und Logos der |AK;

e Finanzielle Vereinbarungen oder weiterfihrende Kooperationen.
Fachliche Einschatzungen und kunstlerische Kompetenz werden respektiert. Wenn eine
Aktivitat jedoch die IAK reprasentiert, mussen das endgultige Programm und die
offentliche Darstellung mit der IAK abgestimmt werden.
Die Ernennung als Individueller Partner oder Boardmitglied begriindet fur sich allein
keine Befugnis, die IAK rechtlich zu vertreten, zu verpflichten oder zu binden.

5. Verwendung des IAK-Namens, von Titeln, Programmen und Materialien

Der Name und das Logo der IAK sowie |IAK-Titel, Kulturprogramme, Bildungskonzepte,
Lehrplane, Kursmaterialien, Publikationen und Projektmodelle durfen nur im mit der IAK
vereinbarten Rahmen verwendet werden.

Von der IAK entwickelte Programme und Konzepte, einschlieBlich IAK Six Arts Plus und
damit verbundener Bildungs- oder Kulturprojekte, durfen nur mit vorheriger schriftlicher
Genehmigung selbststandig angeboten, lizenziert, vervielfaltigt oder Dritten vorgestellt
werden.

Fur eine lokale oder internationale Umsetzung konnen gesonderte Kooperations-,
Lizenz- oder Finanzvereinbarungen erforderlich sein.

6. Vertraulichkeit, Ethik und Interessenkonflikte
Von Individuellen Partnern wird erwartet, dass sie:
e Vertrauliche oder interne Angelegenheiten schuitzen;
e Interessenkonflikte im Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit fur die IAK vermeiden;
 DielAK Uber Situationen informieren, die den Ruf, die Partnerschaften oder die
Aktivitaten der IAK beeinflussen konnten;
e Keine unbefugten Verpflichtungen oder 6ffentlichen Erkldrungen im Namen der
IAK abgeben.

7. Ausgaben und finanzielle Vereinbarungen

Angemessene Kosten, die unmittelbar mit bestatigten IAK-Aufgaben verbunden sind,
beispielsweise Reise- oder Veranstaltungskosten, kdnnen nur nach vorheriger
Vereinbarung erstattet werden.
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Es wird kein Gehalt oder regelmaBiges Honorar gezahlt. Gesonderte entgeltliche
Leistungen, Lehrtatigkeiten, Lizenzvereinbarungen oder Projektkooperationen mussen
im Voraus vereinbart und separat dokumentiert werden.

8. Uberpriifung, Aussetzung und Beendigung
Ernennungen und Kooperationen kénnen regelmaBig anhand von Mitwirkung, Beitrag,
Kommunikation, Zusammenarbeit und den Entwicklungsbedurfnissen der IAK Gberpruft
werden.
Beide Parteien kbnnen geman der jeweiligen Kooperationsvereinbarung schriftlich eine
Anderung oder Beendigung der individuellen Partnerschaft beantragen.
Die IAK kann die Befugnis eines Individuellen Partners zur Vertretung der IAK aussetzen,
insbesondere bei:

¢ Unbefugter Verwendung des Namens, Titels oder Logos der IAK;

e Unbefugter Vertretung oder Verpflichtung der 1AK;

¢ Schwerwiegenden Interessenkonflikten;

o Verhalten, das dem Ruf oder den Partnerschaften der IAK schaden kdnnte;

e Wiederholter Nichteinhaltung vereinbarter Kommunikations- oder Governance-

Verfahren.

Nach Beendigung der Partnerschaft oder Ernennung muss die betreffende Person die
Verwendung des IAK-Titels, Namens, Logos und Vertretungsstatus einstellen und
offentliche Profile und Materialien innerhalb einer angemessenen Frist aktualisieren.
Die Beendigung einer Ernennung schlieBt eine spatere Teilnahme als Privatperson,
ordentliches Mitglied, Kuinstler, Gast oder unabhangiger Kooperationspartner nicht aus.

9. Anwendung

Diese Leitlinien gelten fur alle gegenwartigen und zuklnftigen Individuellen Partner und
ernannten Boardmitglieder der IAK, sobald sie mitgeteilt und angenommen wurden.
Bei Widersprichen zwischen diesen Leitlinien und einer unterzeichneten individuellen
Kooperationsvereinbarung haben die unterzeichnete Vereinbarung und die geltenden
IAK-Statuten Vorrang.

Datum des Inkrafttretens: 1. September 2026
Diese Leitlinien werden von der IAK erlassen und gelten ab dem Datum ihres
Inkrafttretens fiir alle gegenwartigen und zukiinftigen IAK-Boardmitglieder.

Dieses Dokument ist auf Englisch, Deutsch und Chinesisch verfiigbar. Weitere
Sprachen sind auf Anfrage erhaltlich.
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